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IHR PARTNER FUR INNOVATION IN EUROPA STEINBEIS-

Mit Strategie und neuem Wissen
gemeinsam in eine erfolgreiche Zukunft

Workshop zu Technologie- und Clustertrends in Europa:
Miniaturisierung & Smart Systems Integration

am 15.07.2009 in Stuttgart

Dr. Bjorn Sautter
Steinbeis-Europa-Zentrum
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IHR PARTNER FUR INNOVATION IN EUROPA STEINBEIS-

Innovation vs. Krise

= Nur durch Innovationen kann sich unser Land im
weltweiten Wettbewerb behaupten.”
(Bundeskanzlerin Angela Merkel)

= ,Our plan is: Employ technology and innovation to solve
our nation‘s most pressing problems.”
(US-Préasident Barack Obama)

=, Wir wissen nicht, wie lange diese Krise anhéalt und wie tief
reichend sie sein wird. Wenn sie aber beendet ist, werden
diejenigen, die in Kreativitat und Innovation investiert
haben, Uber einen deutlichen Vorsprung verfiigen.*

(EU-Kommisar Jan Figel bei der Eréffnung des Europaischen Jahrs der Kreativitat
und Innovation 2009)
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IHR PARTNER FUR INNOVATION IN EUROPA STEINBEIS-

Innovation als Investition in die Zukunft:
Vorausschau und Zukunftsstrategien

= ,Man soll die Zukunft so nehmen, wie sie kommt.
Aber man sollte auch dafir sorgen,
dass die Zukunft so kommt, wie man sie méchte.”
(nach Curt Goetz, deutscher Schriftsteller, 1888-1960)

= ,Aus der Vergangenheit kann jeder lernen. Heute kommt
es darauf an, aus der Zukunft zu lernen.”
(Hermann Kahn, amerikanischer Kybernetiker und Futurologe, 1922-83)

= _Wo die Zeit / Bereitschaft und das Wissen fiir
vorausschauendes Denken fehlen, entstehen
Zukunftspotentiale fir Konkursverwalter.”

(Pero Micic, deutscher Zukunftsmanager-Experte)
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Trends der Clusterentwicklung in Europa

= Foérderung von Zukunftstechnologien und Querschnitts-
bereichen

= Bezug zu neuen Leit-/Zukunftsmarkten

= Verstarkung der strategischen Zusammenarbeit von Clustern,
gerade auch Uber Landergrenzen hinweg

= Verstéarkte internationale und ressort-tibergreifende
Zusammenarbeit bei der Clusterunterstiitzung

= Einfuhrung von ,Qualitéatsstandards"” fur das
Clustermanagement
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IHR PARTNER FUR INNOVATION IN EUROPA STEINBEIS-

Zukunfts- / Querschnittstechnologien

,Die wichtigsten Durchbriiche
gelingen an den Schnittstellen
verschiedener Disziplinen.”
(Prof. Reinhard Nesper, ETH Zirich)
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Querschnittstechnologien und Zukunftsmaérkte

Markt

Anwendungsbereich

Querschnitts- Markt
technologie Anwendungsbereich

Markt

Anwendungsbereich
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Anwendungsbeispiele (Zukunftsmarkte)
von integrierten Mikrosystemen
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Eigene Kompetenzen & Ressourcen
im Vergleich zum Umfeld?
=> eigene Zukunftsstrategie?
Was? Wie? Wer?

Neue Produkte &
Dienstleistungen Markt
mit neuen Anwendungsbereich

Funktionalitaten

Zukunftstrends & -treiber

Gesellschaft

Technologie ~ Wirtschaft Politik
Umwelt
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Entscheidende Fragen fur Unternehmen
und unternehmensgetriebene Cluster

= Wo liegen Zukunftsmarkte und welche Strategisches Wissen
neuen Technologien muss ich beachten? generieren & nutzen
= Think Future
=  Welche Zukunftsstrategie verfolge ich im 1
Kontext meines spezifischen Unternehmens-

2 . .
umfelds? Welche I_<orr_1petenzen und Strategieentwicklung
Ressourcen habe ich im Unternehmen und - Debate Future
welche Partner bendtige ich fir die

Umsetzung meiner Zukunftsstrategie? 1

=  Wie setzen wir gemeinsam unsere Strategie  Strategieumsetzung
um und welche weitere Unterstiitzungs- = Shape Future
maoglichkeiten gibt es daflir?
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Wie kommen Unternehmen an strategisches Wissen?

= Studien, Aktivitdten 6ffentlicher und privater Einrichtungen, z.B.
Forschungsférdereinrichtungen o = <o s
= Europdische Technologieplattformen y
= Branchenverbande
GroRBunternehmen
Unternehmensberater
= Clusterorganisationen

= Eigene Aktivitaten
Strategieworkshops
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15t Generation )
- TP T i MScitSch & G Telco Security Aeronautics Automotive
Healthcare of things
Enert Hybrid & electric
E.g. Implantable devices, miniaturi e GreenCT | Green ICT All electric Plane d
I simple artificial organs,
predictive & reactive systems, J— Wireless Wireless _— Wireless sensor for
advanced energy management, ... it Zmem Implants & oo e crrimer
9 autarktic sensors | networks Air quality monitoring
E.g. Self aware, autonomous, IR e Polntof are
) interfacing physical w/ tec} e 7 NRECE Cabin Airquality | Powertrain control,
e B ||| R detecton Ot || ey
connected, with “cognitive™ abilities &l
Erinted Lo cact L cost Maintenance
Functions . . fleets
Portable Diagnostic Systems
C
APPLICATION ENABLING TECHNOLOGY
Pedestrain

Lab on a chip Migofluldics

Blomarkers/labels

In-vitro lab-on-chip sample preparation

Neural measurement Flexible / stretchable electrodes and electronics
and stimulation
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Zukunftige Herausforderungen fur Unternehmen

= Wertschopfungsmuster 2020 (Expedition Deutschland):
.Schneller, schlauer, spezialisierter, mit den Kunden*

= Grenziberschreitende Wertschopfung ist Normalitat
= Wissen wachst zusammen — aber Spezialisierung zahlt
= Kurzlebige Wertschdpfungsstrukturen

=> kooperative Wertschopfung: flexible Kooperationen von Spezialisten

Welche | “ werden im die Ursache fiir fundamentale
Transformationsprozesse in lhrem Unternehmen sein?*

Demografie, z.B. Alterspyramide

itat, z.B. Ende der

Umwelt, z.B. Klimawandel, Auflagen, Kosten

Arbeitsmarkt, z.B. ,War for Talents"

Beschleunigung, z.B. ,Time to Market*

Asien, z.B. China, Indien

Capgemini Consulting 2008
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Entwicklung einer Zukunftsstrategie |

= Was wollen wir in Zukunft erreichen?
> Zukunftsvision, Ziel

= Wie wollen wir unser Ziel erreichen?
> Aktivitaten, Meilensteine

= Wer unterstitzt uns (intern / extern; evtl. international)
bei der Umsetzung?

> Aufgabenverteilung, Finanzierung, ...
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IHR PARTNER FUR INNOVATION IN EUROPA STEINBEIS-

Entwicklung einer Zukunftsstrategie |l

Dialogorientierte strategische Managementinstrumente wie
= Innovation Audit, Evaluierung, Benchmarking, ...
= Strategische Vorausschau, Technologiebeobachtung, Roadmapping, ...

(S&T) Foresight

unterstitzen die
= strategische Wissensgenerierung,
= Mobilisierung relevanter Akteure, o —
= Konsensfindung zwischen den Akteuren oo

und fuihren zu besser fundierten, breit unterstiitzten gemeinsamen
Entscheidungen.
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Griinde fur eine Internationalisierung von Netzwerken

20

Beitrag zur Realisierung der welt-
weiten Technologiefiihrerschaft |
starkung d.weltweiten Marktposition

Erleichterter Marklzugang zu
anvisierten Zielmarkten

Zugang zu im eigenen Netzwerk
nichtvorhandenem Know-how
oder fehlenden lechnologien

Erfahrungs und Informations-
austausch auf internationaler
Ebcne

Sich mit den Resten beziiglich
Technologie und Know-how
messen (Peer reviews)

Neue Netzwerke in speziellen
Themen- und Anwendungsfeldern
etablieren

Verstarkter Wettbewerb zwingt
zur Internationalisierung

Verbesserte Internationale
Sichtbarkeit

Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit

Motivation externer Partner zur
Ansiedlung | Produktion im
heimischen Netzwerk

Quelle:
Kompetenznetze 2007
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Internationalisierungsstrategien der befragten Netzwerke

0 5 10 15 20 25 30 3

c

Aufbau von Kontakten zu anderen
Netzwerken und Clustern, nicht
weiter spezifiziert

Einbindung in Kooperationsprojekte
mit Mitgliedern anderer Netzwerke
und Cluster, nicht weiter spezifiziert

Keine Strategie oder Ideen
s Nur 10% der befragten
Netzwerke haben eine
konkrete Internationali-

sierungsstrategie!!!

Konkrete Plane zurErschlieRung in
Frage kommender Zielmarkte und
Partnervorhanden

Teilnahme an Unternehmerreisen

Aufbau von Kontakten zu anderen
Netzwerken und Clustern durch Teil-
nahme an (Technologie)-Plattformen

Kontaktaufnahme mit
Wirtschaftsférderern

Sonstiges

Quelle:
Kompetenznetze 2007
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Ausrichtung der Internationalisierungsstrategie

Internationale Zielmarkte:
Marketing, Markterschlieung, ...

Cluster erganzender od.
konkurrierender

> Technologiebereiche:

strateg. FUE- bzw. Inno-
vationskooperationen, ...

Cluster gleicher
Technologiebereiche:

Benchmarking, strateg. <

FuE-Kooperationen (vor-
wetthewerblich), gemein-
same Interessenvertretung, ...

z"*@uexsﬁun;dguosue/{}'\"

Internationale Zulieferer:
QOutsourcing, Offshoring, ...
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Cluster/Netzwerke in Europa N oo e

(Eine Auswabhl il

an regionalen 5?"’**}

Clusterinitiativen) =

SILICON SAXONY "

mst - Netzwerk Rhein-Main
3

MINALOGIC
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Primére Finanzierungsquellen

fur internationale Kooperationen

Uber 50 %
berichten Gber
erfolgreiche
Kooperationen mit

anderen
o europdischen
nderes
6./7. Rahmen- _ Partnern
INTERREG und programm der innerhalb der
andere europdische Europdischen letzten 3 Jahre
Strukturfonds Kommission
ERA-NET-Modell
Eigenes klares Nationale
Finanzierungskonzept, Fordermittel
ohne éffentliche
Forderung
(Basis: 83 Netzwerke antworteten, Mehrfachantworten erlaubt) Quelle:

Kompetenznetze 2007
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Uberblick iber EU Initativen zur Clusterunterstiitzung

N N

Cluster Trans-national Cluster
development cooperation support services

g

Policy learning
& cooperation

L

Analysis &
Strategy

T,
2l

EU Init dive for Excellence (CIP)
——

Ente prise Europe Netv ork

Cohesion Palicy (Structural Funds)

Source: EU-Commission: Commission staff working document, annex to the communication , The concept of clusters and cluster policies
and their role for competitiveness and innovation: Main statistical results and lessons learned, {COM(2008) 652}, SEC(2008)2637, p. 62.
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IHR PARTNER FUR INNOVATION IN EUROPA STEINBEIS-

Nationale und Landes-Initiativen
zur Clusterunterstiitzung

= BMBF -
= Hightech-Strategie, z.B. Spitzencluster-Wettbewerb/%

= Strategie zur Internationalisierung von Wissenschaft und
Forschung, z.B. Wettbewerb zur Anbahnung von Kontakten
deutscher Netzwerke mit auslandischen Netzwerken u. Clustern

= BMWI:

= Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand — ,.m,m(/
Foérdermodul Netzwerkprojekte (ZIM-NEMO)

= Land Baden-Wirttemberg (WM, MWK):

\DEENZONDEN!

Die Hightech St

ZIM

cluster-dialog

= Clusterstrategie BW: z.B. Cluster Dialog, BADENWORTTEMBERG
Clusterwettbewerb (regional, landesweit), ... e ‘
« Clusterdialog der Vier Motoren fiir Europa B *I oo
R g
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