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Liebe Interessenten unserer Trainingsangebote!

Grenzlberschreitende Forschungs-
kooperationen verfolgen das Ziel, die Entwicklunmovati-
ver Technologien und Produkte voranzutreiben.

Die an solchen Kooperationen beteiligten Unternehmend
Institute erhdhen damit nicht nur ihre Marktchancersie
sichern sich auch Wettbewerbsvorteile.

Um eine Forderung von der EU zu erhalten, ist ekeadings
zuallererst notwendig, einen hervorragenden Antramf
Fordermittel zu stellen. Und im zweiten Schritt igts erfor-
derlich, ein professionelles Projektmanagement zavgahr-
leisten.

Seit 1990 steht das Steinbeis-Europa-Zentrum (SEE)er-

nehmen, Forschungseinrichtungen und Hochschulen bei

der Antragstellung und Durchfihrung europdischer -o
schungs- und Entwicklungsprojekte zur Seite.

lhre

Dr. rer. nat. Jonathan Loeffler
Geschaftsleitung SEZ Karlsruhe

NN

Dr.-Ing. Petra Piichner
Geschaftsleitung SEZ Stuttgart
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VORWORT

und Entwicklungs- Als Nationale Kontaktstelle fir KMU in Baden-Wunttéerg

sind wir Ansprechpartner fur kleine und mittlere tterneh-
men (KMU).

Fir die Hochschulen in Baden-Wirttemberg stehen \vir
Auftrag des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschgiind
Kunst als EU-Beratungsstelle zur Verfligung.

Wir sind also selbst sowohl Initiatoren als auch tkagstel-
ler und Koordinatoren - und verfligen damit tber eim gro-
Ben Erfahrungsschatz in allen Fragen der Projek&ith
Dieser reicht von der Antragstellung bis hin zumfelgrei-
chen Abschluss eines européischen Forschungsprogskt
und schluBendlich auch der Verwertung dessen Ergisise.

Dieses Uber Jahre angesammelte Wissen - und dieadar
resultierenden Kenntnisse des europdischen Forschan
raums - mdchten wir mit unserer Trainingsreihe ameSvei-
tergeben. Um lhren individuellen Bedurfnissen gehtaver-
den zu kénnen, ist die Traingsreihe modular aufgettaDie
einzelnen Module erfillen lhren Wissensbedarf antthdes
Lebenszyklus eines EU-Projekts - von der Antralyystg bis
zum erfolgreichen Abschluss.

Unser Ziel ist es, mit fundiertem Wissen und praktihen
Trainings, lhre Chancen bei der Antragstellung zerbes-
sern und lhre Handlungskompetenzen bei der Projektdh-
fihrung auszubauen.

Wir freuen uns sehr auf anregende und interessarfi&i-
ningstage mit Ihnen!

Prof. Dr. Norbert Hoptner

Europabeauftragter des Wirtschaftsministers
Direktor Steinbeis-Europa-Zentrum
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Antragstellung
Grundlagenmodul

Stuttgart 22.02.2011

Karlsruhe 26.05.2011

Stuttgart 20.10.2011
Projektmanagement

Projektkoordination

Stuttgart 10./11.05.2011

Karlsruhe 16./17.11.2011

Interkulturelle Teamarbeit

Karlsruhe 23./24.11.2011

Interkulturelle Kommunikation

Stuttgart 21./22.07.2011

Konfliktmanagement

Karlsruhe 27./28.10.2011

TERMINE

Vertiefungsmodul

Karlsruhe 14.07.2011
weitere Termine auf Anfrage

Projektadministration

Termine auf Anfrage
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WIR UBER UNS

Das Steinbeis-Europa-Zentrum (SEZ) wurde 1990 anifi4
ative des Europabeauftragten des Wirtschaftsministeles
Landes Baden-Wirttemberg gegriindet. Als dessen aper
tive Einheit hat es zur Aufgabe, Unternehmen und ¢io
schulen in Baden-Wirttemberg den Weg nach Brussel z
erleichtern, d.h. sie in allen Fragen der europdisa For-
schungs- und Technologieprogramme zu beraten solwe
Technologiekooperationen zu unterstitzen.

An den Standorten Stuttgart und Karlsruhe unterstiidas
SEZ aktiv die Innovationsprozesse seiner Kunden.

Dabei sind unsere Mitarbeiter nicht nur auf die Htige
Auswahl von Forderprogrammen spezialisiert, sie ver
fugen auch Uber ein viele Jahre lang gewachseneswkn
How in der Antragstellung und bei der Durchfihrungpn
internationalen Projekten.

Das Steinbeis-Europa-Zentrum treibt den Technologie
transfer zwischen Hochschulen und Unternehmen nach-
haltig voran. Durch die enge Vernetzung in beider&ehe

- Wirtschaft und Wissenschaft - kdnnen wir die Eititung
von Innovationsstrategien kompetent begleiten. 20Qgar
das SEZ an 24 EU-Projekten als Koordinator odertiar
beteiligt - mit insgesamt 222 Partnern in 33 Lander

Wertvoll ist dabei auch das Engagement des SEZ im
Enterprise Europe Network (EEN) der Europaischemiko
mission mit rund 600 Partnern in Uber 40 Landern. d83
EEN erfullt die Aufgabe, Unternehmen bei allen Feagzu
Europa, Innovation, Forschung und Technologietraesf

Steinbeis-Europa-Zentrum —
lhr Partner fur Innovation
in Europa

zur Seite zu stehen und die Nutzung der Ergebnissgropa-
ischer Forschung zu fordern. Als Partner im EENdiwir in
die Prozesse des Netzwerkes eng eingebunden.

Dafur agiert das SEZ als Partner im baden-wirtternrdie
schen Konsortium in Koopertion mit Handwerk Intertia-
nal Baden-Wurttemberg, dem Wirtschaftsministerium und
sieben Industrie- und Handelskammern.

Weitere Informationen tber die Arbeit des Steinbédtsiropa-
Zentrums finden Sie auch im Internet unter
www.steinbeis-europa.de.

Sie wiinschen eine Erstberatung?

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf!

Dazu finden Sie auf Seite 21 in dieser Broschiire Eax-
Formular, welches Sie ausfullen und uns zusendemkén.
Oder Sie wahlen den elektronischen Weg:
www.steinbeis-europa.de/276.html

Hier finden Sie ein Kontaktformular, das ebenfalls sicher bei
uns ankommt.

Wiinschen Sie weitere Informationen zu den Trainiffigs
Dann kontaktieren Sie bitte

Valerie Bahr (Raum Stuttgart)
Tel.: +49 (0) 711 123 40 21
E-Mail: bahr@steinbeis-europa.de
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UNSERE EXPERTISE — IHR BENEFIT

Die Trainingsmodule

Alle Trainingsmodule sind in sich abgeschlossen, rikien
aber auch als Reihe gebucht werden.

Die Trainings zeichnen sich durch eine stringenteorid-
bination von Managementaspekten und interkulturetie
Aspekten aus. Der Schwerpunkt liegt auf Forschungsd
Entwicklungskooperationen innerhalb der europaische
Forschungsforderung.

Genauso gut lassen sich die Inhalte der Trainings grenz-
Uberschreitende Forschungskooperationen von Untehre

men und Hochschulen auf3erhalb der europaischen For-

schungsforderung ubertragen.
Die einzelnen Module umfassen Trainings zu folgende
Themen:

Antrag-
stellung

Inter-
kulturelle

Teamarbeit

Konflikt-
managemen

Unsere Expertise

Durch die aktive Arbeit als Koordinatoren oder Rekjpart-
ner in internationalen Konsortien europdaischer Fataings-
projekte sind unsere Mitarbeiter Experten hinisitich der
vielfaltigen und oft sehr individuellen Fragestetigen der
Projektarbeit auf européaischer Ebene. Bei der Enklting
von Erfolgsstrategien, die sich auch im eigenen Aitsalltag
bewahrt haben, verbinden wir Erfahrung und Fachweiss
Diese Expertise hat das Steinbeis-Europa-Zentrunbige
delt, strukturiert und in einen didaktischen Rahmegegos-
sen.

lhr Benefit

Unsere Trainer kommen aus der Praxis. Das heil3¢ kén-
nen die Probleme aus eigener Erfahrung, die bei Aetrag-
stellung und der Durchfihrung européischer Forschysy
projekte auftreten kénnen.

Wir bieten lhnen Trainings, die Sie bei lhrem Wissstand
abholen und genliigend Raum fiur Interaktion lassenie S
praktizieren bereits im Training, was Sie dort lem und
erhalten unmittelbar Feedback.

Ein weiteres, wesentliches Merkmal unser Trainings die
Berlcksichtigung der unterschiedlichen Organisatikul-
turen, die Sie in KMU, multinationalen Unternehmeoder
Forschungseinrichtungen vorfinden.

Um diese Besonderheiten im Training erlebbar zu nhao,
sind wir bestrebt, Teilnehmer von unterschiedlich@rgani-
sationstypen zusammenzubringen.

Wir bieten lhnen individuelle Beratung zu speziftsen Fra-
gestellungen aus dem Projektalltag an, z. B. zur

® Antragstellung,

® Organisation des Berichtswesens,

@® Entwicklung von Ldsungsstrategien bei Problemen

mit Konsortialpartnern,

® Vermittlung in Konfliktfallen oder zum

{ ]
Weitere Bestandteile der Beratungsleistung sind
Problemanalyse,

® Ausarbeitung von Ldsungsstrategien,

@® Diskussionen mit dem Auftraggeber sowie
® die Erstellung eines Plans zur Implementierung.

Verhalten bei Filhrungsproblemen des Koordinators.
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DAS 7. FORSCHUNGSRAHMENPROGRAMM DER EU

Das 7. Forschungsrahmenprogramm (FP7), dessen siebe
jahrige Laufzeit 2013 endet, ist das zentrale uratt wich-
tigste Instrument europaischer Forschungsforderung.

In diesem Programm sind die wissenschaftlichen und
technologischen Ziele, Forschungsprioritdten wie cdudie
finanziellen Rahmenbedingungen festgelegt.

Um die wissenschaftlichen und technologischen Kajtéz
ten zu starken und das Forschungsniveau in Europaezh6-
hen, férdert das Forschungsrahmenprogramm alle Fam
der Zusammenarbeit in der Forschung.

Dabei reicht die Palette von gemeinsamen Projektend
Netzwerken bis hin zur Koordinierung einzelstaatiier For-
schungsprogramme.

Die Unterstlitzung von Forschung - sowohl an den @Geen
des Wissens als auch in der Anwendung - und dietéfn
stlitzung von Innovation durch die Europadische Gemei
schaft zielt darauf ab, Synergien in der europdaisohFor-
schungslandschaft voranzubringen.

Diese Vorgehensweise gibt den Forschenden im Eurepé
schen Raum eine stabile Grundlage fir ihre Arbeit.




Steinbeis-Europa-ZentrumTrainingsangebote & @ ) @ ©®

UNSERE TRAININGSMODULE

Die einzelnen Module des Trainingsprogramms sind in mer werden unterschiedliche Schwerpunkte gesetzineE
sich abgeschlossen, kdnnen aber auch als Aufbaumiedu detaillierte Beschreibung der einzelnen Trainingsden Sie
gebucht werden. Entsprechend den Winschen der ®iln  auf den folgenden Seiten.

Das 1x1 der Antragstellung -
@ Europaische Forschungsprojekte
Grundlagenmodul

Antrag-

stellung Das 1x1 der Antragstellung —

¢ Europaische Forschungsprojekte
Vertiefungsmodul

Hilfe, mein EU-Projekt wurde genehmigt —
die Klaviatur des Projektkoordinators

Das Projekt lauft an -
in der Projektadministration durchblicken

Interkulturelle
Teamarbeit

. Viele ziehen an einem Strang —
~  jetzt fehlt nur noch die gemeinsame Richtung

Hor mal, wer da schweigt —
@ Kommunikation in européischen Forschungs-
projekten

Feuerwehrstrategien und nachhaltige Losungen —
) Konfliktmanagement in europaischen Forschungs-

Konflikt-

management projekten
Inhouse-Trainings
Jedes Training kann als Inhouse-Training gebuchtraen. Fur weitere Informationen kontaktieren Sie bitte:

Wir passen unsere Trainings an die Bedurfnisse ih@uppe Valerie Bahr
an. In enger Kooperation im Vorfeld konzipieren wein indi- Tel.: +49 (0) 711 123 40 21
viduelles Training mit den fur Sie relevanten Inkex. E-Mail: bahr@steinbeis-europa.de
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ANTRAGSTELLUNG

DAs 1x 1DERANTRAGSTELLUNG BUROPAISCHHFORSCHUNGSPROJEKTE

GRUNDLAGENMODUL

Sie haben eine Idee fiir ein Forschungsprojekt uné ®is-
sen, dass die europdische Kommission grenzibersdhre
tende Forschungskooperationen fordert.

Aber wie passen die Vorstellungen der europaischéom-
mission und lhre Idee zusammen? Und wie kommen Sie
von einer guten ldee zu einem guten Antrag?

Das Training ,Das 1 x1 der Antragstellung - Eurcoéie For-
schungsprojekte” liefert lhnen das notwendige Kndww,
um die Federfiihrung bei der Antragstellung fir emeige-
nen Antrag mit Erfolg zu tbernehmen.

Dieses Training konzentriert sich auf das grundskthe
Vorgehen bei der Antragsstellung. Geht es Ihnen elen
konkrete Formulierungen eines Projektantrags, daish fir
Sie das Vertiefungsmodul zu diesem Training geeigne

lhr Nutzen

Sie lernen
unter welchen Gesichtspunkten Sie das geeignete For-
derprogramm identifizieren kdnnen
Ihre Idee weiterzuentwickeln und in ein forderfahiges
Forschungskonzept zu integrieren
wie Sie aus den Rahmenbedingungen die wesentlichen
Merkmale eines guten Antrags herausarbeiten
vor diesem Hintergrund die strategisch wichtigen Part-
ner zu identifizieren
einen geeigneten Arbeitsplan zu entwickeln und an-
hand von diesem das notwendige Budget zu planen
wie Sie mit Innovation, Verbreitung und Verwertung
der Projektergebnisse einen Mehrwehrt fiir Ihr Projekt
generieren
was in Bezug auf das Management des Projekts von
Ihnen erwartet wird und womit Sie Grundsteine fiir die
erfolgreiche Durchfiihrung lhres Projekts legen.

Methoden

Das Training besteht aus einer Kombination von Pe#s
tationen und interaktiven Phasen, in denen anhanthes
Fallbeispiels aus dem 7. Forschungsrahmenprogrammasd
Vorgehen zu den einzelnen Themen vertieft wird.

Zielgruppen

Das Training richtet sich an Mitarbeiter kleiner dmmittlerer
Industrie- und Dienstleistungsunternehmen (KMU), 86e
Wissenschaftler an Forschungsinstituten und Hochsaden,
die fur ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitatesine
Finanzierung im Rahmen der europaischen Forschurigsf
derung beantragen mdchten.

Dauer:

1 Tag
9:00 Uhr - 17:00 Uhr

Gebdhr:
450,00 Euro zzgl. 19 % MwSt.
(Bitte beachten Sie unser Rabattsystem)

Termine und Ort:

AA01 22.02.2011 Stuttgart
AA02 26.05.2011 Karlsruhe
AA03 20.10.2011 Stuttgart
Trainer:

Valerie Bahr

Jonathan Loeffler

Weitere Informationen:
Valerie Bahr
bahr@steinbeis-europa.de

Anmeldung:

www.steinbeis-europa.de

oder Sie nutzen das Fax-Formular auf Seite 20
in dieser Broschiire

8



Steinbeis-Europa-Zentrum Trainingsangebote @ >~ (>

DAs 1x 1 DERANTRAGSTELLUNG

VERTIEFUNGSMODUL

Sie haben bereits einen Antrag flr ein europaischesr-
schungsprojekt eingereicht?

Sie mochten flr lhren nachsten Projektantrag Ihreripe-
tenzen ausbauen?

Sie sind nicht ganz sicher, was bei der Konzeptiond For-
mulierung der einzelnen Antragsteile wichtig ist?eSrau-
chen jemanden, der lhnen zur Seite steht und sagrauf
Sie achten sollten und wo liegen lhre Schwerpunkégen?

Im Training ,Das 1 x 1 der Antragstellung - Eurcgekie For-
schungsprojekte - Vertiefungsmodul“ besprechen wirit

Ihnen Ihren bereits existierenden Antrag.

Dabei erarbeiten wir gemeinsam wichtige Aspekte d@mn-
zZipierung und Formulierung.

Wenn Sie eher am grundsatzlichen Vorgehen bei detrag-
stellung interessiert sind, dann ist das Grundlagedul
flr Sie besser geeignet.

lhr Nutzen

Sie lernen
welche Dokumente lhnen auf die zentralen Fragen der
Antragsphase Antworten geben
Ihre Projektziele und Ihren Arbeitsplan auf den Call
Topic Text zu beziehen
Ziele und Arbeitsplan kongruent zueinander zu formu-
lieren
die Komplementaritat lhres Konsortiums zu verdeutli-
chen
die Auswirkungen lhres Projekts darzustellen.

Methoden

Das Training besteht aus einer Kombination von Peasati-
onen und gezielten Ubungen, die Sie an Ihrem eigarfero-
jektantrag durchfihren werden.

ANTRAGSTELLUNG

BJrROPAISCHHFORSCHUNGSPROJEKTE

Zielgruppen

Das Training ist gedacht fur Mitarbeiter kleiner dnmitt-
lerer Industrie- und Dienstleistungsunternehmen (KW,
sowie fur Wissenschaftler an Forschungsinstitutenndi
Hochschulen, die fur ihre Forschungs- und Entwickiys-
aktivitdten eine Finanzierung im Rahmen der européien
Forschungsférderung beantragen mochten.

Dauer:

1 Tag
9:00 Uhr - 17:00 Uhr

Gebhr:
450,00 Euro zzgl. 19 % MwSt.
(Bitte beachten Sie unser Rabattsystem)

Termine und Ort:
AFO01 14.07.2011 Karlsruhe
Weitere Termine auf Anfrage

Trainer:
Valerie Bahr
Jonathan Loeffler

Weitere Informationen:
Valerie Bahr
bahr@steinbeis-europa.de

Anmeldung:

uber: www.steinbeis-europa.de

oder Sie nutzen das Fax-Formular auf Seite 20
in dieser Broschtire
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PROJEKTMANAGEMENT

HiLFe MEIN EU-RROJEKTENVURDEGENEHMIGT -
DIE KLAVIATURDES PROJEKTKOORDINATORS

Ihr européisches Forschungsprojekt wurde genehmagter
Sie befinden sich bereits mitten drin.

Die Organisation der Zusammenarbeit, die komplexen
administrativen Rahmenbedingungen, das Monitoringed
Aktivitaten, das Berichtswesen, die KoordinationdiMoti-
vation der Partner und das Vermeiden von Konflikieerden
oder sind bereits Herausforderungen lhres Projektags.

Oft genug fehlt Ihnen gegentber den Partnern schlicie
Machtposition, einen Weg vorzugeben - und damit din
Ihnen die Ha&nde gebunden. Hinzu kommen kulturelle
Unterschiede mit stark variierenden Sprachkompetemnz
aber auch die Arbeit in unterschiedlichen Organigatskul-
turen. All dies kann zu Missverstandnissen fuhren.

Unser Training zeigt lhnen, wie Sie fir die versetienen
Aufgaben eines Projektkoordinators die richtigen #tze
finden und Ihr européisches Projekt zum Erfolg figm kon-
nen.

lhr Nutzen

Vor dem Hintergrund des Lebenszyklusses eines euibp
schen Forschungsprojekts, lernen Sie
wie Sie einzelne Aktivitdten planen und die Kommuni-
kation im Projekt organisieren
was sich hinter den Begriffen ,Vertrage, Kostenabrech-
nungen, Consortium Agreement, Amendment, Addendi
und Partnerwechsel” verbirgt
das Berichtswesen effizient und effektiv zu gestalten
die Partner zu motivieren und lateral zu fihren
in all den Schritten kulturelle Unterschiede zu berick-
sichtigen
dem Eintreten von Konflikten durch erfolgreiches Pro-
jektmanagement vorzubeugen.

Methoden

Nach der Prasentation der Inhalte werden diese iru@pen-
arbeiten an Fallbeispielen vertieft.

Sie haben die Mdéglichkeit, eigene Beispiele insifinag ein-
zubringen. In Diskussionsrunden sollen aktuelle &hnirun-
gen ausgetauscht werden.

Zielgruppen

Das Training richtet sich an Mitarbeiter aller KM&bwie an
Mitarbeiter von Forschungsinstituten und Hochschutedie
an europdischen Forschungs- und Entwicklungskoopéra
nen beteiligt sind.

Dauer:

2 Tage
9:00 Uhr - 17:00 Uhr

Gebdhr:
850,00 Euro zzgl. 19 % MwSt.
(Bitte beachten Sie unser Rabattsystem)

Termine und Ort:

PMO1 10./11.05.2011 Stuttgart
PMO02 16./17.11.2011 Karlsruhe
Trainer:

Valerie Bahr

Jonathan Loeffler

Weitere Informationen:
Valerie Bahr
bahr@steinbeis-europa.de

Anmeldung:

uber: www.steinbeis-europa.de

oder Sie nutzen das Fax-Formular auf Seite 20
in dieser Broschire
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DAs PROJEKTAUFTAN -

PROJEKTMANAGEMENT

IN DER PROJEKTADMINISTRATIORURCHBLICKEN

Ihr européisches Forschungsprojekt wurde genehmigtd
hat bereits vor Kurzem begonnen oder wird in Kirzegin-
nen. Nun bendétigen Sie Unterstiitzung in den alltégiien
organisatorischen und finanziellen Fragen.

Sie haben von der Europaischen Kommission diverss-v
tragsrelevante Dokumente (Grant Agreement, DoW, Amn
Il etc.) erhalten, die die Basis fur die zukunftigerbeit im
Konsortium und innerhalb lhrer Organisation darsteh.
Das Verstandnis Uber deren Inhalte ist flr die Unizseng
des Projektes in Ihrer taglichen Arbeit essentielenn diese
Dokumente bestimmen administrative und organisateri
sche Prozesse in lhrem Unternehmen.

Unser Training unterstiitzt Sie beim Verstehen alledevan-
ten Unterlagen sowie bei lhren ersten Schritten iRrojek-
talltag. Dadurch bekommen Sie mehr Sicherheit.

Das Training richtet sich an Koordinatoren und Peggpart-
ner, fir die europaische Projekte noch Neuland sind

lhr Nutzen
Sie erhalten ein auf Ihre individuellen Bedirfnisse und Er-

fahrungen abgestimmtes Training, das Sie u. a. in folgenden

Bereichen schulen wird:
finanzielle Richtlinien der EU-Kommission zur Abrech-
nung bei EU-Projekten in FP7
Ubersicht iiber vertragsrelevante und berichtsrelevante
Dokumente
Grundsatzliches zu finanziellen Aspekten
genaue Betrachtung der Aktivitdten und des Budgets
Abrechnungsmodalitaten
Umgang mit Prufbescheinigungen - Beachtung not-
wendiger Bestimmungen.

Methoden

Sie erhalten eine praxisnahe Einfiihrung in die &dfichen
Belange eines EU-Projekts, die speziell die Sitoiatiin
Ihrem Projekt bertcksichtigt.

Zielgruppen

Das Training richtet sich an Mitarbeiter aus Untezhmen
oder Forschungseinrichtungen, die zum ersten Malsal
Koordinator oder Partner in einem EU-Projekt arlegitbzw.
an solche, die endlich den Durchblick Uber die adristra-
tive Durchfuihrung erhalten mochten.

Dauer:

je nach Bedarf 0,5 - 1 Tag

Geblhr:
Die anfallenden Gebihren variieren je nach
zeitlicher Dauer und Teilnehmerzahl.

Termine und Ort:
Das Training wird ausschlief3lich auf Nach-
frage als Inhouse-Training angeboten.

Trainerinnen:
Heike Fischer
Charlotte Schlicke

Weitere Informationen:

Charlotte Schlicke
schlicke@steinbeis-europa.de
Telefon: +49 (0) 711 123 40 18

Wir freuen uns uber lhre Kontaktaufnahme
telefonisch oder per Email.
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INTERKULTURELLE TEAMARBEIT

VIELEZIEHEN AN EINEM STRANG -
JETZTFEHLTNUR NOCH DIE GEMEINSAMERCHTUNG

In internationalen Forschungskooperationen kommt es Zielgruppen

immer wieder zu Schwierigkeiten in der Zusammenaitoe
Zu Projektbeginn kennen sich viele Partner nichiné& ver-
trauensvolle Basis muss erst aufgebaut werden.

Partner, die zunachst sehr engagiert sind, zieheichsim
weiteren Projektverlauf zurlick, andere Partner lgém sich
weniger ein, als zunachst erwartet. Wieder andergde-
cken etwas neues Spannendes und verlieren das diigdre
Ziel aus den Augen.

Wesentliche Hirden, die verhindern, das ursprindile Ziel
zu erreichen, sind die raumliche Verteilung der Rrktpart-
ner, zu seltene personliche Kontakte und untersatiiehe
Arbeitskulturen in den Partnerorganisationen.

Das Training vertieft die Themen Fuhrung und Motii@n
und zeigt lhnen, wie Sie lhr europaisches Konsortiuzu
einem Team zusammenschweil3en kénnen.

lhr Nutzen

Ziel des Trainings ist es, Ihr HandlungsspektrumsaKoor-

dinator weiterzuentwickeln. Sie lernen

< die Besonderheiten und Eigenarten lhrer Projektipa
ner einzuschatzen

e kritische Ereignisse zu analysieren

* die einzelnen Phasen der Teamentwicklung zu erken
nen

e wie Sie lhr Verhalten als Koordinator unterstutm
anpassen koénnen

e kulturelle Unterschiede zu erkennen und dies ierd
Gestaltung der Zusammenarbeit einzusetzen

e wie Sie rdumliche Trennung Uberbriicken kénnen.

Methoden

Der Schwerpunkt des Trainings liegt auf Gruppenaitba
anhand von Fallbeispielen aus europaischen Forschsn
projekten mit Feedback von Trainern und Teilnehmern
Theoretische Hintergrinde werden in der Gruppe nagén
Trainern erarbeitet. Die Teilnehmer kénnen eigeneidpiele
in das Training einbringen und in der Runde refieken.

Das Training richtet sich an Mitarbeiter aller KM&bwie an
Mitarbeiter von Forschungsinstituten und Hochschutedie
an interkulturellen Forschungs- und Entwicklungskoerati-
onen beteiligt sind und ihr Handlungsspektrum alsréjekt-
leiter ausbauen wollen.

Dauer:
2 Tage
9:00 Uhr -17:00 Uhr

Gebuhr:
850,00 Euro zzgl. 19 % MwsSt.
(Bitte beachten Sie unser Rabattsystem)

Termin und Ort:

Team 23./24.11.2011 Karlsruhe

Trainerin:
Sabine Preusse

Weitere Informationen:

Valerie Bahr
bahr@steinbeis-europa.de
Telefon: +49 (0) 711 123 40 21

Anmeldung:

Uber: www.steinbeis-europa.de

oder Sie nutzen das Fax-Formular auf Seite 20
in dieser Broschiire
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INTERKULTURELLE KOMMUNIKATION

HOR MAL, WERDA SCHWEIGT-

KOMMUNIKATION IN EUROPAISCHENFORSCHUNGSPROJEKTEN

Auch ein Projektpartner der schweigt, kommunizieRoch

was bringt er zur Sprache?

Die Kommunikation mit Ihren Projektpartnern bietetiele

Herausforderungen: Die Lingua Franca ist nicht Ihhut-

tersprache, auch die Projektpartner haben untersadiiche
Sprachkompetenzen und fassen lhre Art zu kommuniza

unterschiedlich auf. Nur selten gibt es Gelegenheitr Face-
to-Face-Kommunikation. Meist werden kontextarme Mexd

zur Kommunikation genutzt.

AuBerhalb des Projekts missen Wissenschattler, putelle

Kunden und Auftraggeber sowie die breite Offentlietit

und die Presse angesprochen werden.

Deshalb besteht das Training aus zwei Teilen: zuinesn

vermittelt es grundlegende Ansatze der Kommunikatjo
die Sie in entsprechenden Ubungen vertiefen werdeaom

anderen erarbeiten Sie Strategien, wie Sie die gkisdenen
Zielgruppen ansprechen kénnen.

lhr Nutzen

Sie lernen
worauf Sie beim Umgang mit der Lingua Franca achten
muissen
Ihre Projektpartner dort abzuholen, wo sie stehen
sie mitzunehmen und zu fuhren
Probleme offen zu legen
Unangenehmes mitzuteilen
Kommunikationsblockaden aufzuheben
den Bedarf verschiedener Zielgruppen zu verstehen
Inhalte und Kommunikationsmedien entsprechend zu
wahlen.

Methoden

Das Training besteht aus zwei Teilen, die wenig ®tie mit

viel Praxis kombinieren. Zunachst werden grundlegen
Ansétze der Kommunikation erarbeitet, dann in Grugpar-
beiten vertieft, um im Anschluf? auf die Kommunikati mit

verschiedenen Zielgruppen einzugehen. Dies wird spezi-
fischen Fallbeispielen vertieft.

Zielgruppen

Das Training richtet sich an Partner und Koordinasm
europaischer Forschungs- und Entwicklungskooperatm,
die Kommunikation erfolgreicher einsetzen wollen edfir
die Offentlichkeitsarbeit im Projekt verantwortlickind.

Dauer:
2 Tage
9:00 Uhr -17:00 Uhr

Gebuhr:
850,00 Euro zzgl. 19 % MwsSt.
(Bitte beachten Sie unser Rabattsystem)

Termin und Ort:

IntKkKomm  21./22.07.2011 Stuttgart

Trainerin:
Sabine Preusse

Sollten Sie an diesem Training interessiert
sein, bitten wir Sie um Kontaktaufnahme.

Weitere Informationen:

Valerie Bahr
bahr@steinbeis-europa.de
Telefon: +49 (0) 711 123 40 21
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KONFLIKTMANAGEMENT

FEUERWEHRSTRATEGIEMD NACHHALTIGELOSUNGEN -
KONFLIKTMANAGEMENTN EUROPAISCHENFORSCHUNGSPROJEKTEN

Nicht immer ist die Stimmung in lhrem Projekt entgmnt  Zielgruppen

und die Zusammenarbeit fruchtbar. Manche Problemeadi Das Training richtet sich an Partner und Koordinaém inter-
Konflikte treten offen zu Tage, meistens haben &keer nur kultureller Forschungs- und Entwicklungskooperatiem, die
das Gefuhl, das etwas nicht stimmt, ohne konkretgen Blockaden in ihren Projekten |6sen wollen.

zu kénnen, was. |hr Problem als Koordinator ist, stalhre

Partner nicht nur im Projektteam arbeiten, sondedass sie

in das Tagesgeschaft ihrer Organisationen eingeleétind.

Die strategische Ausrichtung der Organisationen @eadert

sich, haufig gibt es Konflikte um Ressourcen, Madtt.

In der direkten Zusammenarbeit im Projekt trefferuktur-

unterschiede und Kommunikationsbarrieren aufeinamngde Dauer:
die die Losung von Problemen und Konflikten erschee 2 Tage
oder selbst Ursache von Konflikten sind. Manche Kldae 9:00 Uhr - 17:00 Uhr

haben eine lange Geschichte, bevor sie offen aushen
und fihren - ungelést - zum Abbruch der Zusammenaib
Deshalb ist es wichtig, Probleme und Konflikte frgitig zu Gebduhr:
erkennen und nachhaltig zu lésen. 850,00 Euro zzgl. 19 % MwsSt.
(Bitte beachten Sie unser Rabattsystem)
Der richtige Umgang mit Konflikten, das Anwenden rvo
Feuerwehrstrategien und das Finden von nachhaltigen
Losungsansatzen sind der Schwerpunkt dieses Tragsn Termin und Ort:
KonflMan  27./28.10.2011 Karlsuhe
Ihr Nutzen
Vor dem Hintergrund der Besonderheiten europaischer
Forschungsprojekte lernen Sie Trainerin:
e Konflikte zu erkennen Sabine Preusse
e die Tiefenstruktur von Konflikten zu verstehen
e den kulturellen Einfluss zu relativieren

e Loésungsmdglichkeiten bei Konflikten zu finden Weitere Informationen:

» zwischen Konfliktparteien zu vermitteln Valerie Bahr

e Feuerwehrstrategien zu entwickeln bahr@steinbeis-europa.de

*  Wege fur nachhaltige Losungen zu erkennen. Telefon: +49 (0) 711 123 40 21

Methoden

Schwerpunkt des Trainings liegt auf der interaktivErarbei- Anmeldung:

tung der einzelnen Themen anhand von Fallbeispielém Uber: www.steinbeis-europa.de

die kurze Theorieeinheiten eingebettet werden. oder Sie nutzen das Fax-Formular auf Seite 20

Die Teilnehmer kdnnen eigene Fallbeispiele einbrmg in dieser Broschure
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TRAINER UND REFERENTEN

Dr. Jonathan Loeffler

Der Leiter des Steinbeis-Europa-Zentrums (SEZ) Karlsruhe hat an der Europea\n
School of Chemistry in Strasbourg Chemie studiert. 1991 legte er sein Diplom in
drei Sprachen ab und hat 1995 am Max-Planck-Institut flr Metallforschung/Uni-
versitat Stuttgart promoviert. Im Anschluss an die Promotion war er fiir das Max-
Planck-Institut fir Metallforschung als , Scientific Consultant” tatig.

Seit 1996 arbeitet er fur das SEZ der Steinbeis-Stiftung. Wahrend seiner Tatigke
hat er sich auf die Unterstlitzung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
das Management von europdischen Projekten und den internationalen Technolot
gietransfer spezialisiert.

—

J

Dr. Petra Plchner

Die Leiterin des SEZ Stuttgart hat Biologie an der Universitat Hohenheim studiat
bevor sie an der Fakultat fur Bauingenieur- und Vermessungswesen der Universjtat
Stuttgart promovierte. Seit 1995 ist sie am SEZ tatig. Bis 2008 koordinierte sie das
europaische Projekt ,Innovation Relay Centre (IRC)“, seit 2008 koordiniert sie die
Arbeit des SEZ im neuen europdischen ,Enterprise Europe Network®.

Sie ist seit Uber 13 Jahren als Innovationsberaterin tétig, in erster Linie fir KMU.
Als Expertin fur Genderkompetenzen koordinierte sie zahlreiche EU-Projekte, di
sich speziell der Unterstiitzung von Unternehmerinnen und Wissenschaftlerinnen
widmen.

D

J

Valerie Bahr

hat an der Eberhard-Karls-Universitat Tubingen Biologie studiert. Im Rahmen eﬁ es
DAAD Stipendiums studierte sie ein Jahr an der Duke University in den USA Im-
munologie. lhre Diplomarbeit absolvierte sie am Max-Planck-Institut fir Biologie.
Seit 2004 arbeitet sie als Projektleiterin fur das SEZ. Schwerpunkte ihrer Tatigke
sind das Management von europaischen Projekten sowie die Unterstiitzung von
Unternehmen und Forschungseinrichtungen wéhrend der Projektantragstellung
und Projektdurchfiihrung im Bereich Gesundheit und Energie. Antragstellung un
Projektmanagement gehdren zu ihren taglichen Herausforderungen.

—

o
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TRAINER UND REFERENTEN

Heike Fischer

arbeitet seit 2002 fur das SEZ. Sie studierte Wirtschaftswissenschaften mit
Schwerpunkt ,Business Informatics”. Aufgrund ihrer fundierten Kenntnisse im IRG
Netzwerk (Innovation Relay Centre Network) hat sie bei der Implementierung des
.Enterprise Europe Network" in Baden-Wirttemberg eine entscheidende Rolle ge
spielt. Innerhalb dieser Netzwerke unterstutzt sie im ICT-Bereich tatige KMU und
Forschungseinrichtungen bei transnationalen Technologiekooperationen. Sie bera
KMU und Forschungseinrichtungen vor, wéhrend und nach der Antragstellung.
Ilhre Erfahrung als Projektleiterin, auch von au3ereuropaischen Projekten, kann si
hier im vollen Umfang einbringen.

—

D

J

Hartmut Welck

hat Agrarwissenschaften in Stuttgart-Hohenheim studiert und ein AufbaustudD
um zur Thematik ,Européische Integration und internationale Wirtschaftsbezie-
hungen“ am Europa-Kolleg der Universitat Hamburg absolviert. Er verfligt Gber
11-jahrige Berufserfahrung im Bereich Wirtschaftsférderung (KMU-Férderung uind
EU-Projektmanagement). Seit 2006 ist er am SEZ fiir den Bereich Life Sciences
(Biotechnologie/Food) als Projektleiter tatig. In dieser Zeit hat er sich auf die B
reiche Innovations- und EU-Projektmanagement sowie Technologiekooperationen

117

spezialisiert.

Charlotte Schlicke

Dipl.-Geogr., MBE, hat an den Universitaten Trier und Stuttgart Geographie uRj
an der Steinbeis-Hochschule Berlin studiert. 1999 absolvierte sie ihre Diploma
beit in Wirtschaftsgeographie und 2001 ihren Master of Business Engineering.
Seit 2002 arbeitet sie als Projektleiterin fur das Steinbeis-Europa-Zentrum und jhat
sich auf die Unterstitzung von KMU und Hochschulen bei der Antragstellung ynd
Durchfihrung européischer Projekte sowie auf Projektmanagement spezialisiert.
Dariliber hinaus unterstitzt sie grenziberschreitende Technologiekooperatione
im Bereich erneuerbare Energien.

S5 &
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TRAINER UND REFERENTEN

Dr. Sabine Preusse

hat Geophysik studiert und an der International Max Planck Research SchooI\c n
Physical Processes in the Solar System and Beyond at the Universities of Gottjngen
and Braunschweig promoviert. Durch mehrere Auslandaufenthalte und die Zeif als
Doktorandenvertreterin einer Gruppe aus 21 Nationen wurde die Entwicklung yon
Ldsungsstrategien in der interkulturellen Zusammenarbeit zu ihrem Arbeitsschver-
punkt. Von 2006 bis 2011 war sie als Projektleiterin am SEZ tatig.
Im April 2011 hat sie sich als Trainin selbstandig gemacht. Sie fuhrt die Trainings
Jnterkulturelle Kommunikation®, ,Interkulturelle Teamarbeit* und ,Konfliktma-
nagement" fiir das Steinbeis-Europa-Zentrum durch.

J




Steinbeis-Europa-Zentrum Trainingsangebote @@ @@ 18

ORGANISATORISCHES

Preisgestaltung fiir Trainings am Steinbeis-Europanftum Weitere Informationen zu den Trainings

In den Teilnahmegebiihren inbegriffen sind Schulunmger- Konnte unsere Broschtire noch nicht all lhre Fragen beant-
lagen, Pausen- und Veranstaltungsgetranke und benzfa- worten? Dann freuen wir uns Uber Ihre Kontaktaufnahme.
gigen Veranstaltungen ein Mittagessen.

Die genannten Preise verstehen sich zzgl. der gebeh vor-  Projektleitung

geschriebenen Umsatzsteuer i. H.v. 19 %. Valerie Bahr

Bitte beachten Sie, dass die einzelnen unten autgefen  Telefon: +49 (0) 711 123 40 21

Rabatte nicht miteinander aufaddiert werden kénnen. E-Mail: bahr@steinbeis-europa.de

Preisgestaltung fur Inhouse-Trainings
Wenn Sie sich fiir die Durchfiihrung eines Inhousexifiings ~ FUr Ihre Anmeldung
entscheiden, erstellen wir lhnen ein detailliertdmgebot. haben Sie unterschiedliche Moglichkeiten:

Sonderrabatt Fir die Trainings in Karlsruhe:

Angehorige von Hochschulen, auBeruniversitaren For- per E-Mail an seyd@steinbeis-europa.de
schungsinstituten und sonstigen dffentlichen Eintitungen ~ oder per Fax unter +49 (0) 721 935 19 20

erhalten 20 % Rabatt auf die Teilnehmergebiihr.
Fur die Trainings in Stuttgart:

Mehrfachbuchung per E-Mail an polonski@steinbeis-euopa.de

Bei Buchung von zwei Veranstaltungen durch einerilfeh- ~ oder per Fax unter +49 (0) 711 123 40 11

mer gewahrt das Steinbeis-Europa-Zentrum 10 % Rabatt auf

die zweite Veranstaltung.

Wird eine Veranstaltung von mehreren Mitarbeitertiner Das Faxformular fiir lnre Anmeldung finden Sie auf Seite 20
Organisation gebucht, gewahrt das Steinbeis-Eurdfent- in dieser Broschtre oder im Internet unter

rum 10% Rabatt ab dem zweiten Teilnehmer. Bittarmer-  http://www.steinbeis-europa.de/558.html

ken Sie dies auf Ihrer Anmeldung.
Anmeldeschluss ist jeweils 7 Tage vor dem Veranstaltungs-

termin.
Veranstaltungsorte

Die Trainings werden in Stuttgart und Karlsruhe astgpten.
Nach Erhalt Ihrer Anmeldung schicken wir Ihnen eine Rech-

Karlsruhe Stuttgart nung. Wir bitten Sie, den darin genannten Betrag innerhalb
Steinbeis-Europa-Zentrum  Steinbeis-Europa-Zentrum  von 14 Tagen zu Uberweisen, spatestens jedoch 2 Tage vor
Erbprinzenstrale 4 - 12 KienestraRe 35 Veranstaltungsbeginn. Nach Zahlungseingang gilt Ihre

76133 Karlsruhe 70174 Stuttgart Anmeldung als verbindlich.
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BEST PRACTICES

ECOINNO2SME - Starkung der Verwertung und Verbrei-  PhotonicroadSME - Technologie-Vorausschau und Ent-

tung von Forschungsergebnissen von KMU aus dem wicklungspotenziale der Photonik fur kleine und riiére
Bereich Oko-Innovationen Unternehmen
(Untersuchung der Forschungsergebnisse aus abgescﬁ 0s- (UnterstUtzung von KMU im Bereich Photonik bei der )
senen EU-Projekten mit Fokus auf den Bereichen Lebgns- | Umsetzung von Forschungsergebnissen in marktfahige
wissenschaften, Umwelt und Energie. innovative Produkte.
Auftraggeber: Européische Kommission, GD Forschung Auftraggeber: Europaische Kommission, GD Informati-
onsgesellschaft & Medien
Laufzeit: 01.02.2008 — 31.03.2010 Laufzeit: 01.05.2008 — 30.09.2010
Gesamtbudget: 728.742 EUR Gesamtbudget: 799.986 EUR
Projektfordersumme: 728.742 EUR Projektfordersumme: 799.981 EUR
Beteiligte Lander: Deutschland, Estland, GroR3britannien, Beteiligte Lander: Deutschland, Finnland, Frankreich,
Italien, Schweden, Spanien, Ungarn Polen, Spanien
www.ecoinno2sme.eu www.photonicroad.eu
J \ J

KAPPA-HEALTH - Erfolgsfaktoren flr die Teilnahme an PRESTO — Forderung der Zusammenarbeit zwischen KMU-

europaischen Forschungsprojekten Verbanden und Européischen Technologieplattformen
(Identifizierung der wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir die ) (Ziel ist, den Dialog zwischen Europdaischen Technologi¢-
Teilnahme von KMU an Projekten im 6. RP im Bereich plattformen (ETP) und KMU-Verb&nden der Baubranch
,Lebenswissenschaften, Genetik und Biotechnologie fir nachhaltig zu vertiefen sowie Forschungs- und Entwick|
die Gesundheit* und im 7. RP im Bereich ,Gesundheit” lungsschwerpunkte von KMU an die ETP zu vermitteln
Auftraggeber: Européische Kommission, GD Forschung Auftraggeber: Europaische Kommission, GD Forschun
Laufzeit: 01.07.2008 — 31.06.2011 Laufzeit: 01.02.2008 — 31.01.2010
Gesamtbudget: 749.951 EUR Gesamtbudget: 556.430 EUR
Projektfordersumme: 749.951 EUR Projektfordersumme: 556.430 EUR
Beteiligte Lander: Belgien, Deutschland, Frankreich, Isiael, | Beteiligte Lander: Deutschland, Gro3britannien, Italien,
Schweiz Polen, Spanien
www.kappa-health.org Www.presto-project.eu
\ J \ J

POLYCITY - Energy networks in sustainable cities

(Projektmanagement mit der HS fiir Technik, Stuttgart )
Entwickl. innov. Lésungen fir den Einsatz erneuerbare
Energien in urbanen Stadtvierteln in 3 europ. Landern
Programm: Concerto Initiative (Integriertes Projekt im
Bereich Nachhaltige Entwicklung)

Beteiligte Lander: Deutschland, Italien, Kanada, Polen,
Spanien

Budget: 17.216.190 Euro

Funding: 8.051.096 Euro

Laufzeit: 05/2005-04/2010

www.polycity.net/en/index.html
\ J
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BEST PRACTICES

SM-BIO POWER - Kleine und mittlere Unternehmen aus ~ USEandDIFFUSE — Forderung von Best Practices des

der Biomedizintechnik ins 7. Forschungsrahmenprogran Technologietransfers in Europa

integrieren

(Ziel ist es, KMU eine gezielte und verbesserte Betremmg (Verbreitung und Nutzung europ. Forschungsergebniss} in
zu bieten, um sie starker in die Aktivitdten des 7. RP eiphzu- | den Schlisselsektoren Informations- und Kommunikati-
binden, ihnen den Zugang zu Forschungsprojekten zu er- onstechnologien (IKT) und Gesundheit soll verbessert ¢ind
leichtern und Forschungsaktivitaten aktiv mitzugestalte. der Austausch erfolgreicher Praktiken gefordert werden.
Auftraggeber: Europaische Kommission, GD Forschung Auftraggeber: Europaische Kommission, GD Forschung
Laufzeit: 01.09.2008 — 28.02.2011 Laufzeit: 01.02.2008 — 31.07.2010
Gesamtbudget: 1.129.999 EUR Gesamtbudget: 688.557 EUR
Projektfordersumme: 1.129.999 EUR Projektfordersumme: 688.557 EUR
Beteiligte Lander: Deutschland, GroRRbritannien, Israel, Beteiligte Lander: Deutschland, GroR3britannien, Polen,
Italien, Litauen Tschechien, Spanien, Zypern
www.smbiopower.eu www.useanddiffuse.eu

\ J J

DINAMICS — GroRere Sicherheit in der Wasserversargu EU-Projekt FemStart — Offentliche Debatten zu Ausgyr

durch Nanotechnologie dungen von Wissenschaftlerinnen aus Hochschulen

(Ziel ist es, die Trinkwasserversorgung gegen bioterroridti- (50 % der Studierenden sind Frauen, bei GrUndungsakhvi—
sche Angriffe abzusichern. Der Einsatz von Nanotechnp- taten aber deutlich weniger. FemStart untersuchte die Ur-
logie befahigt Biosensoren, exakte Untersuchungen und sachen u. betrachtete Forderstrukturen fur Unternehmgr-
Analysen der Wasserqualitat durchzufihren. tum an den Hochschulen unter dem Genderblickwinkel
Férderung: Europaische Kommission, GD Forschung Auftraggeber: Europasche Kommission, GD Forschung
Laufzeit: 01.04.2007 — 31.03.2011 Laufzeit: 01.09.2006 — 28.02.2009
Gesamtbudget: 7.292.460 EUR Gesamtbudget: 303.740 EUR
Projektfordersumme: 4.499.542 EUR Projektfordersumme: 303.740 EUR/fur BW: 120.542 EUR
Beteiligte Lander: Deutschland, GroR3britannien, Italien, Beteiligte Lander: Deutschland, Lettland, Niederlande,
Niederlande, Osterreich, Slowakei, Tiirkei, Ungarn Polen, Ruménien, Spanien

www.dinamics-project.eu ) www.femstart.eu )

XPRESS - Intelligente Losungen fur die flexibletigeng

(Fiir die Fabrik der Zukunft wird ein neues Produktionskdn-
zept entwickelt. Mit intelligenten Produktionseinheiten,
die in ein lernendes Netzwerk eingebettet werden, werden
flexibel kleine Stlickzahlen produziert.
Auftraggeber: Europaische Kommission, GD Forschung
Laufzeit: 01.01.2007 — 30.06.2011

Gesamtbudget: 12.474.572 EUR

Projektférdersumme: 7.999.325 EUR

Beteiligte Lander: Danemark, Deutschland, Finnland,
Frankreich, Italien, Niederlande, Polen, Portugal, Ungar

WWW.Xpress-project.eu
g J

=]
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ANMELDEFORMULAR

Bitte kreuzen Sie an: Bitte senden Sie das Anmeldeformular
(1) Hochschule, auBeruniversitare Forschungsinstitute, fur die Trainings in Karlsruhe an:
sonstige 6ffentliche Einrichtungen (20% Rabatt*) Antje Seyd-Mundhenke
() Unternehmen Fax: +49 (0) 721 935 19 20
() Andere Organisationen
() Mehrfachbuchung (10% Rabatt*) fur die Trainings in Stuttgart an:

Ksenia Polonski
Fax: +49 (0) 711 123 40 11

Hiermit melde ich mich verbindlich fir folgendes

Training an:
Name Vorname Titel
Antragstellung Grundlagenmodul
() AA01 22.02.2011 Stuttgart
Institution () AA02 26.05.2011 Karlsruhe
() AA03 20.10.2011 Stuttgart
Stral3e Antragstellung Vertiefungsmodul
() AF01 14.07.2011 Karlsruhe
Postleitzahl Ort
Projektmanagement
() PmMO1 10./11.05.2011 Stuttgart
Telefon Telefax () PM02 16./17.11.2011 Karlsruhe
E-Mail Interkulturelle Teamarbeit
() Team 23./24.11.2011 Karlsruhe
Konfliktmanagement
Ort, Datum Unterschrift () KonfMan 26./27.10.2011 Karlsruhe
Sie finden unser Rabattsystem auf unserer Webseite: Interkulturelle Kommunikation
www.steinbeis-europa.de/558.html () Komm 21./22.07.2011 Stuttgart

* Bitte beachten Sie, dass die einzelnen o0.g. Rabat
nicht miteinander aufaddiert werden kénnen.
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FAX-FORMULAR FUR WEITERE INFORMATIONEN

Ich bin interessiert an weiteren Informationen Uber

Bitte senden Sie das Formular per Fax an:
( \ die Arbeit des Steinbeis-Europa-Zentrums.

Steinbeis-Europa-Zentrum
Willi-Bleicher-Straf3e 19
70174 Stuttgart

Bitte kontaktieren Sie mich.

Fax: +49 (0) 711 1234 011 Ich mochte gerne beziglich folgender Dienstleistun-
K ) gen in unten genannter Branche beraten werden:

Dienste

Name Vorname Titel

EU-Fo6rderung
Technologiekooperation
Zukunfsstrategien
Veranstaltungen

0000

Institution

Stral3e Branche

Informations- + Kommunikationstechnolog.
Lebenswissenschaften

MaRnahmen fir KMU

Nanotechnologien

Sicherheitstechnologien
Produktionstechnologien + neue Werkstoffe
Wirtschafts-, Sozial- und Geisteswissensch.
Energietechnologien

Umwelttechnologien

Weltraumtechnologien

Verkehr und Luftfahrt

Forschermobilitat (Marie Curie)
Grundlagenforschung (ERC)

Regionale Zukunftsstrategien
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation (CIP)
Forschungskapazitaten

Strukturfonds

Postleitzahl Ort Land

Telefon Fax

E-Mail

lhre Nachricht:

0000000000000 00aa

Ort, Datum Unterschrift
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IHR WEG NACH KARLSRUHE

VON DERA8 STUTTGARTUND AS FRANKFURJTFREIBURG

Aus Stuttgart kommendvechseln Sie am Dreieck Karlsruhe
auf die A5 Richtung Frankfurt

Verlassen Sie die A5 an der Ausfaltarlsruhe-Mitteund
folgen Sie der Sudtangente Richtuj0/LandauVerlassen
Sie die Sudtangente an déusfahrt 2Richtung Stadtmitte.
Biegen Sie an der ersten Ampel rechts ab und bleilsée auf
der VorfahrtsstraRe (unter der Bahn hindurch) biseSzum
Ettlinger Tor kommen.s

Dort geht es an der Ampel links ab Richtung Landauf der
rechten Spur halten). Biegen Sie die erste Mogliefikechts
ab in die Lammestral3e, gleich darauf wieder rechidlie Erb-
prinzenstral3e. Idealerweise parken Sie in der Tagfge der
IHK im ,Haus der Wirtschaft".

Durch den Hauptausgang neben dem Kassenautomaten
gelangen Sie zur IHK.

VON DERAG65 LANDAU

Folgen Sie der A65 Richtung Landalie am Worther Kreuz
automatisch in die B10 Ubergeht. Folgen Sie der BRigh- ﬁ
tung Karlsruhe auf die Stidtangente und biegen Sre aer

Ausfahrt Nr. 2 ab Richtung Stadtmitte. Biegen Sieder ers-

ten Ampel rechts ab und bleiben Sie auf der Vorfaimae

(unter Bahn durch) bis zum Ettlinger Tor. Dort gelas an

der Ampel links ab Richtung Landau (auf der recht8pur

halten).

Biegen Sie die erste Mdglichkeit rechts ab in dianhm-

stral3e. Gleich darauf wieder rechts in die Erbpremstralle,

um in die Tiefgarage der IHK im ,Haus der Wirtscltatzu

gelangen. In der Tiefgarage gelangen Sie Uber deaupt-

ausgang (neben dem Kassenautomaten) zur IHK.

MIT DERBAHN

Vom Hauptbahnhof Karlsruhe mit dem Taxi oder mit de ;
S-Bahn oder Tram (S1/S11 Hochstetten/Neureut, S2IfwWo oo
artsweier oder S4-Heilbronn, S41 Marktplatz, 4 Wathtlt) _—
bis Haltestelle Ettlinger Tor/Staatstheater. Von doca.

5 Minuten FuBweg bis zum Haupteingang der IHK inrde
Lammstrale.
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IHR WEG NACH STUTTGART

MIT DEM AUTO

1. Von Munchen A8, Ausfahrt Degerloch:

weiter B27, Weinsteige Richtung Stadtmitte, rechts abbiegen
in die KienestralRe, 1. StrafRe rechts (SchellingstralRe),

im Parkhaus ,Hofdienergarage” parken, von dort 2 Min.
Fuweg

2. Von Karlsruhe A8, Ausfahrt Vaihingen:

weiter B14, siehe Anfahrtsskizze

3. Von Heilbronn A 81, Ausfahrt Zuffenhause8il0, weiter
B27, siehe Anfahrtsskizze

Parkmdglichkeiten

Parkhaus Hofdienergarage (Einfahrt Schellingstraf3e) 24
Stunden geoffnet. Leider stehen direkt vor dem Haus der
Wirtschaft keine Parkplatze/dahinter nur begrenzt zur
Verflgung.

OFFENTLICHEVERKEHRSMITTEL
.=

1. FuBweg von Haltestelle Stadtmitte:

S-Bahn Linien S1-6 bis Haltestelle Stadtmitte: Ausgang S-

Bahn Richtung Blchsenstral3e, in die HeustralRe (2. rechts) e
abbiegen, an der 1. Mdglichkeit links in die Kienestral3e

abbiegen.

2. FuBweg von Haltestelle Keplerstral3e:

U-Bahn Linien U9 und U14 bis Haltestelle Keplerstral3e.
Ausgang Friedrichsbau/Huberstral3e, rechts in die Schloss-
stral3e abbiegen, FuRgéngeriuberweg zum Haus der Wirt-
schaft Giberqueren. Gehen Sie rechts am Haus der Wirt-
schaft vorbei und biegen Sie die erste Mdglichkeit links in
die Kienestral3e ab.

FUSSWEG/OM HAUPTBAHNHOF

Den Hauptbahnhof Richtung KoénigsstralRe verlassen und D
dieser Einkaufsmeile rund 500 Meter folgen. Den Konigs- ﬂ
bau auf dem Schlossplatz passieren und direkt nach der

Buchhandlung Wittwer rechts abbiegen. Von dort aus ist
das Haus der Wirtschaft mit seiner griinen Kuppel bereits
sichtbar. Uberqueren Sie nach 100 Metern die Theodor-
Heuss-StralRe am FuRgangeriberweg und gehen Sie weiter
geradeaus. Gehen Sie links am Haus der Wirtschaft vorbei
und biegen Sie die erste Stral3e rechts in die KienestralRe
ab. Die Blrordume des Steinbeis-Europa-Zentrums befin-
den sich in der Kienestraf3e 35, direkt hinter dem Haus der
Wirtschaft.
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